Capitulo:
UNIVERSIDADES PROMOTORAS DE LA SALUD

Autores: Monica Castillo, Fabiola Vilugron, Patricia Pérez, Javier Sanchez,
Cecilia Chau, Irma Brito.

Revisor: Hiram Arroyo

I.- (Por qué las Universidades son un entorno que justifica la necesidad de

establecer la estrategia de Promocion de la Salud?

Las Universidades cumplen un rol protagénico en la sociedad donde estan insertas,
tienen la mision de generar, difundir y aplicar conocimiento, basado en la libertad y la
pluralidad de pensamiento. Otorgan la oportunidad de promover la reflexion, la
capacidad de introspeccion y la revision critica de sus practicas para promover el
cambio. Ademads, tiene el potencial de afectar la salud y las vidas de los estudiantes y
trabajadores y la comunidad en general a través de iniciativas integrales que modelen
buenas practicas organizacionales, estilos gerenciales apropiados, procedimientos

adecuados de comunicacion y toma de decisiones (1).

A nivel mundial, el concepto de Universidad Promotora de la Salud (UPS) se sustenta
en el enfoque de “entornos saludables”, arraigado en la Carta de Ottawa que sefiala
que “la salud es creada y vivida por las personas dentro de los entornos de su vida
cotidiana; donde aprenden, trabajan, juegan y aman” (2). Este documento considera
que la salud estd determinada por la interaccion de factores politicos, econdomicos,
sociales, culturales, ambientales, conductuales y bioldgicos, y por consiguiente, el
sector sanitario por si mismo no puede proporcionar ni asegurar las condiciones

favorables para la salud.

Los entornos saludables buscan integrar una comprension y un compromiso con la
salud dentro de las actividades realizadas en el marco de la vida cotidiana. En este
sentido, las universidades son instituciones recomendables para generar un desarrollo
organizacional de Promocion de la Salud (PS) que les permiten contribuir a una
sociedad mas saludable. Esto debido a que el modo en que realizan su gestion
institucional involucra las condiciones laborales de los trabajadores, la participacion

efectiva de la comunidad en las decisiones institucionales, el curriculum para la



formacion de profesionales, el desarrollo de la investigacion, las alianzas que
construye con la comunidad a través de relaciones bidireccionales en vinculacién con
el medio, el compromiso y desarrollo en pos de un medio ambiente sustentable (2, 3,

4).

La conceptualizacion de UPS ha estado en constante discusion y andlisis. Segun
Arroyo y otros “es aquella que ha desarrollado una cultura organizacional orientada
por los valores y los principios asociados al movimiento global de la PS con apoyo
constatado a través de una politica institucional propia para el fomento y la
permanencia de las acciones en este ambito” (5). Para Tsouros, Dowding, Thompson y
Dooris una UPS “significa integrar la salud en la cultura, los procesos y las politicas
de la universidad. Significa, comprende y trata la salud de una manera diferente y
desarrolla un marco de accién que combinan factores tales como el empoderamiento,
el didlogo, la eleccion y la participacion con objetivos de equidad, sostenibilidad y
entornos de vida, trabajo y aprendizaje propicios para la salud” (4). Adicionalmente, el
Informe SESPAS 2018 sefiala que este concepto “marca la voluntad institucional, que

se traduce en procesos transversales de desarrollo en los que el eje es la PS” (6).

Este capitulo tiene como propdsito compartir el avance de la estrategia UPS en
Iberoamérica mediante la sistematizacion de hitos y experiencias implementadas en
distintas redes y universidades en torno a la PS. Ademas se presentan los principales
desafios y retos que las universidades deben asumir para convertirse en modelos de PS
y asi contribuir a mejorar las condiciones de salud y calidad de vida de los miembros

de la comunidad universitaria y de la sociedad.

II.- Recuento historico de la estrategia Universidades Promotoras de Salud a

nivel mundial y de la region las Américas

El enfoque de universidad como “entornos saludables” ha aumentado el interés de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) en potenciarse como escenarios de PS. Este
avance se ha catalizado mediante un despliegue de politicas, declaraciones y
directrices internacionales que emergen con posterioridad a la Carta de Ottawa,
generando como resultado la organizacion de nueve congresos iberoamericanos de
UPS, redes nacionales e internacionales, y distintas propuestas de acreditacion

institucional para otorgar el reconocimiento de UPS (7).



La experiencia de actividades universitarias que promueven la salud se inici6 con la
primera conferencia internacional de UPS realizada en Lancashire, Reino Unido, en
1996; y con la primera mesa redonda de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
que tuvo como propdsito determinar los criterios y estrategias para una nueva Red

Europea de UPS en 1997 (8).

Posteriormente, se celebrd en Santiago de Chile el primer congreso “Construyendo
Universidades Saludables™ el afio 2003, ocasion en que se dimensionan los aspectos
mas relevantes para que las universidades se constituyan como UPS (9). La
Universidad de Alberta, Canadé fue la anfitriona del segundo congreso el afio 2005,
que tuvo por lema “Vitamina C para UPS”. En esta instancia se elabor6 la Carta de
Edmonton (7), documento que guia a las universidades en esta transformacion
mediante tres orientaciones: 1. identificar el significado de ser una UPS /Institucion de
Educacion Superior Promotora de la Salud (IESPS); 2. crear didlogos y promover la
comprension de los conceptos de PS en el interior de la universidad/institucion de
educacion superior; y 3. proporcionar una herramienta para crear una UPS/IESPS para

aquellos que desean influir sobre los tomadores de decision.

En el marco del tercer congreso “Entornos Formativos Multiplicadores” celebrado en
Ciudad Juarez, México el afio 2007, se constituyd la Red Iberoamericana de UPS
(RIUPS) (9). El cuarto congreso “El compromiso social de las universidades” se
realizd en Pamplona, Espafia el afio 2009 (10), instancia en que se aprueba la
Declaracion de Pamplona-Iruiia, que sefala los valores y principios de las UPS. El
quinto congreso “Comunidades universitarias construyendo salud” se celebré en San
José, Costa Rica en el afio 2011, oportunidad en que se elabord la Declaracion de
Costa Rica, con el objetivo de fortalecer el papel de las universidades como agentes de
cambio de la sociedad en general (11). Dos afios mas tarde, en el sexto congreso en la
ciudad de San Juan, Puerto Rico (2013) se aprobo6 la declaracion “Diez para la década
en el Movimiento de UPS” documento que conmemora los diez afios del Movimiento

de UPS en la Region de las Américas (12).

La Carta de Okanagan (13) fue el resultado del séptimo congreso celebrado en

Canada el afio 2015. Este documento considerd los avances desde la Carta de



Edmonton (7) y realiz6 un llamado a las IES a integrar la salud en todos los aspectos
de la cultura universitaria y a liderar la accion y la colaboracion en PS a nivel local y
global, trabajando en base a tres propositos: 1. guiar e inspirar acciones al
proporcionar un marco que refleje los conceptos, procesos y principios relevantes para
la PS; 2. generar didlogo e investigacion que expanda lo local, regional, nacional,
redes internacionales, y promueva las acciones dentro, fuera y entre instituciones; y 3.
movilizar la accidn internacional e intersectorial para la integracion de la salud en
todas las politicas y practicas, avanzando asi en el desarrollo continuo de
universidades y colegios promotores de la salud (7). El octavo congreso “Promocion
de la Salud y Universidad: Construyendo Entornos Sociales y Educativos Saludables”
se desarrolld en Alicante, Espana el afio 2017 (14), donde se elabord la Declaracion
de Alicante, documento que se centra en como fortalecer la PS para construir entornos
sociales y educativos saludables desde una perspectiva de participacion plena, integral,
integrada e integradora. Finalmente, el noveno congreso “Concertacion politica, social
y universitaria por la salud y la equidad” tuvo lugar en Monterrey, México el afio
2019. En este encuentro se abordaron temas como resiliencia, justicia social e igualdad

de género, movilizacion social, institucionalidad y transversalidad, y sostenibilidad

(15).

Recientemente, se realizd el Simposio y la 23* Conferencia Mundial de la Unién
Internacional para la Promocion y Educacion de la Salud (UIPES) en Rotorua, Nueva
Zelanda (2019), instancia que activo la Carta de Okanagan en los campus de
educacion superior de todo el mundo. Este encuentro alude al bienestar de las
personas, fundamentado en los valores esenciales que incluyen: la promocion del
respeto, la inclusion y la participacion de las personas en la toma de decisiones, la
equidad en salud, la responsabilidad y la transparencia, la sostenibilidad, la justicia

social, la compasion y el empoderamiento (16).

Distintas organizaciones han propuesto herramientas para orientar, revisar el progreso
y acreditar a las universidades e IES como promotoras de la salud, apoyando a las
instituciones que desean incorporar el sistema de ‘“enfoque de universidades
saludables” mediante orientaciones (17) y pautas de autoevaluacion (18). Estos
documentos promueven la reflexion sobre el progreso en la modificaciéon de un

enfoque de sistema completo para la salud, el bienestar y la cultura institucional,



utilizando cuestionarios estructurados que abordan distintos dominios, tales como el
liderazgo y el gobierno; la prestacion de servicios; las instalaciones y el medio
ambiente; la comunicacion, la informacion y el marketing; y el desarrollo académico,

personal, social y profesional.

I1I.- Redes y experiencias de Universidades Promotoras de Salud

Las primeras experiencias de UPS se reportan en la década de los noventa en el Reino
Unido. Entre ellas, University of Central Lancashire (UCLan), es una de las pioneras
en establecer iniciativas de PS respaldadas mediante el compromiso institucional. Esta
institucion ha logrado incorporar la salud en la estructura, procesos y cultura
organizacional, lo que les permitié6 crear entornos que apoyan el bienestar del
personal, de los estudiantes y de la comunidad en general (18). De esta experiencia
surge un creciente interés en avanzar desde el enfoque de “entorno universitario” a
uno mas estratégico de “universidad completa” que adopta una comprension holistica

del sistema, de multicomponentes e integral para el bienestar de las personas (18, 19).

En tal sentido, en 1995 se forma el “Grupo de Trabajo de UPS”, en coordinacién con
la Asociacion para la Salud de Lower Saxony (20). Las primeras redes académicas-
profesionales surgen en 1996 con el propdsito de impulsar acciones de formacion de
recursos humanos en PS y Educacién para la Salud (EPS) (21), y en los noventa se
dan los primeros pasos para formalizar el enfoque de UPS (21). Posteriormente, en el
afio 2007 se institucionalizd6 RIUPS que establecid como ejes transversales las
perspectivas de los Determinantes Sociales de la Salud, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y el alcance social, familiar y comunitario. Actualmente la RIUPS retne a
cerca de doscientas universidades y entre sus principales logros destacan: la
capacitacion profesional especializada en PS, el desarrollo de actividades de
investigacion y publicaciones cientificas, el apoyo a las redes académicas-
profesionales, la organizacion de eventos cientificos, la incorporacion en las
universidades de los centros colaboradores de la OMS y de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS), y el desarrollo de las catedras de PS (22). Sin duda
la RIUPS ha sido un motor y articulador importante para el movimiento de UPS que

se ha fortalecido con el trabajo realizado por las redes internacionales de UPS (23).



A continuacion se destacan aquellas redes iberoamericanas vigentes informadas en el
ultimo boletin de la RIUPS y algunas experiencias exitosas de universidades que las

integran (24).

1.- Red Chilena de Universidades Promotoras de la Salud (REDUPS). Creada en
el afio 2006, luego del impulso del I Congreso Internacional de UPS realizado en la
Pontificia Universidad Catdélica de Chile, esta red reune actualmente a 23
Universidades del Consejo de Rectores. Entre los principales logros destacan: nueve
Congresos Nacionales de UPS; elaboracion de la “Guia de Autoevaluacion y
Reconocimiento de IESPS”; conceptualizacion de UPS para la REDUPS; elaboracion
participativa del reglamento interno y planes de trabajo; alianzas colaborativas con el
Ministerio de Salud y con la OPS. Entre las experiencias exitosas, destaca en el
ambito de la autoevaluacion como IESPS a la Universidad Playa Ancha que logra ser
reconocida por el Ministerio de Salud como una universidad “Comprometida con la
PS” el afio 2018 (25). En el ambito de politicas institucionales destaca la Universidad
Catolica del Norte como la primera en implementar una politica de PS y calidad de
vida para toda la comunidad universitaria (afio 2012) y desde el afio 2017 incorpora la
PS a su proyecto educativo (26). En el ambito curricular, la Universidad de
Concepcion desde el afio 2007 imparte semestralmente una asignatura de formacion
general en base al modelo salutogénico y de activos en salud, siendo la primera en

incorporar estos enfoques.

2.- Red Colombiana de Instituciones de Educacion Superior y Universidades
Promotoras de Salud (REDCUPS). Red autéonoma, que surge en el afio 2010,
inspirada en movimiento internacional de UPS. Esta integrada por diez universidades
colombianas, quienes trabajan en alianza estratégica con otras entidades. Se adhiere a
la Declaracion de Bogotd (2010) respaldando asi la importancia de considerar los
determinantes sociales, el bienestar y la calidad de vida de los integrantes de las IES, y
la importancia de generar y fortalecer esfuerzos para el desarrollo de una cultura
internacional de PS (27). Entre las experiencias destacan los avances de la Pontificia
Universidad Javeriana quienes han incorporado la PS en su proyecto educativo y

laboral (28) y Universidad de Antioquia, que desarrolld estrategias ambientes



laborales saludables y de transversalizacion de la PS en los curriculums académicos e

investigativo (29).

3.- Red Ecuatoriana de Universidades Promotoras de Salud y Bienestar. La
constitucion de la red tuvo lugar en la Universidad de las Américas, Quito,
formalizada con la firma publica de los rectores de cinco universidades del pais el afo
2015 (14, 30). En el 2018 se reactiva con el fin de convocar a otras instituciones al
trabajo articulado para promover practicas de salud integral desde la investigacion,
intercambio de experiencias y conocimiento. Actualmente esta constituida por 54
universidades ecuatorianas. Cuenta con el apoyo del Ministerio de Salud Publica y
secretarias gubernamentales, cuyo proposito es posicionar politicamente este tema y
fortalecer el trabajo en red (31). Entre las buenas practicas se encuentran el trabajo
realizado por la Universidad Eloy Alfaro de Manabi quién recibidé un reconocimiento
de la OPS, la OMS y la coordinacién de la Red Iberoamericana de UPS, por su labor,
dedicacion y esfuerzo a la atencidon de las personas afectadas por el desastre del 16A

(32).

4.- Red Costarricense de Universidades Promotoras de la Salud (REDCUPS):
En el marco del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) de Costa Rica en el cual
participan las cuatro Universidades Publicas, se conforma la Comision de
Vicerrectores de Vida Estudiantil (COMVIVE), la cual trabaja desde comisiones,
siendo una de éstas la REDCUPS. Esta Red se cre6 el afio 2002 y esta integrada por
un equipo interdisciplinario e interuniversitario de vida estudiantil. Su labor se
organiza mediante cinco ejes tematicos: sexualidad integral, alimentacion saludable,
fortalecimiento humano, liderazgos en PS y Promocion de la Salud Bucodental. Tiene
como proposito orientar la labor de las universidades respecto a la PS, asi como el
desarrollo de estrategias para abordar los modos, condiciones y estilos de vida, para
ello elabor6 la Guia para Universidades Costarricenses Promotoras de la Salud. Entre
los logros de la REDCUPS destaca el trabajo coordinado y articulado de las cinco
universidades estatales; la capacitacion y concientizacion del personal de las
vicerrectorias de vida estudiantil, y el desarrollo de estrategias participativas, ludicas e

innovadoras (33, 34).

5.- Red Cubana de Universidades Promotoras de la Salud



La Red Cubana de Universidades Promotoras de la Salud cobra fuerza en el 2016. Las
iniciativas de Promocion de la Salud en el entorno universitario tienen antecedentes a
partir del 1996. La Red Cubana de Universidades Promotoras de Salud ha sido
concebida como un mecanismo de intercambio y facilitacion entre los que coordinan
las acciones de promocion de salud en las universidades cubanas que son miembros de
la RIUPS. La red ha recibido el apoyo organizativo y logistico de la Unidad de
Promocion de Salud y Prevencion de Enfermedades del Ministerio de Salud de Cuba.
Algunas de la universidades vinculadas a la Red Cubana son: Universidad de Ciencias
Meédicas de La Habana, Escuela Latinoamericana de Medicina (ELAM), Universidad
de Oriente de Santiago de Cuba, Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de
Cuba, Universidad de Ciencias Médicas de Guantanamo, Universidad Central Marta
Abreu de las Villas, Escuela Nacional de Salud Publica, Instituto Pedagogico
Latinoamericano y del Caribe, Universidad Pedagdgica Santiago de Cuba,
Universidad Médica de Villa Clara, Universidad Pedagdgica de Sancti Spiritus,
Facultad Médica Manuel Fajardo, Facultad de Biologia de la Universidad de La

Habana, Universidad de La Habana, entre otras (35).

5.- Red Mexicana de Universidades Promotoras de la Salud: En México, 28
instituciones conformaron la red a partir del Primer Foro de Universidades Saludables,
de las cuales 7 actualmente integran el consejo directivo, donde la Universidad
Veracruzana tiene la presidencia. Se cred en 2004 y se constituyd en 2018, con
universidades de diversas entidades federativas. Su objetivo es el de brindar bases de
apoyo para que las universidades adopten el enfoque de saludables, a fin de formar
profesionales generadores de cambio. Sus ejes de accidbn que son: normatividad,
educacion en salud, investigacion, ambientes y entornos saludables, seguridad social
en salud, coordinacion intersectorial (36). Entre las experiencias exitosas destaca el
caso de la Universidad de Sonora quien se ocupa de fomentar el cuidado y la atencion
de la salud de la comunidad universitaria, ofrecer servicios de atencion de la salud
estudiantil y servicios médicos para trabajadores, realizar actividades preventivas, de
EPS e iniciativas para el fomento de la salud, entre las que se encuentra el disefio de

infraestructura propicia (37).

6.- Red Portuguesa de Universidades Promotoras de la Salud: En 2017, a partir del

III Curso Internacional sobre Investigacion Accion Participativa en Salud de Coimbra,



se establecen las bases para el desarrollo en ciernes de la red portuguesa de IESPS. La
propuesta tuvo como objetivo capacitar a investigadores para implementar el modelo
de movilizacién comunitaria de abajo hacia arriba PEER-IESS, que busca influenciar
IES para ser entornos saludables y que promuevan salud en estudiantes. Esta
metodologia tiene como objetivo desarrollar buenas practicas en PS y la educacion de
pares en un contexto comunitario, especialmente involucrando a jovenes y estudiantes
de educacion superior (38). Esta red integra a 9 instituciones, las cuales lograron la
implementacion de PEER-IESS adaptandose a su realidad. Las instituciones
participantes fueron: Colegio de Enfermeria de Coimbra; Escuela de Salud del Norte
de la Cruz Roja Portuguesa; Escuela Superior de Salud del Instituto Politécnico de
Viana do Castelo; Vila Real Health School de la Universidad de Tras-os-Montes y
Alto Douro; Escuela de enfermeria de Oporto; Escuela Superior de Salud del Instituto
Politécnico de Leiria; Escuela de Salud de la Universidad del Algarve; Escuela
Superior de Salud de la Universidad de las Azores. La consolidacion oficial de la Red
Portuguesa se dara en el marco del X Congreso Iberoamericano de la RIUPS en el
2021 a efectuarse en Coimbra, Portugal. La organizacion del evento estard a cargo del

Politécnico de Coimbra con la colaboraciéon de otras 1ES.

7.- Red Peruana de Universidades Promotoras de la Salud: En el 2015, con apoyo
del Ministerio de Salud de este pais, se instaur6 la red peruana de manera conjunta al
documento técnico “Orientaciones Técnicas para Promover Universidades
Saludables”. Se establecido que este ente gubernamental debia apoyar y fomentar la
adhesion a las estrategia UPS, y de esta manera, contribuir a la mejora de la calidad de
vida de la comunidad universitaria. La estrategia de trabajo se apoya en la abogacia,
participacion, intersectorialidad, y fortalecimiento de capacidades de cada una de las
universidades miembro. Se decidi®é ademas conformar un Consejo Directivo,
constituido por representantes de las, en ese momento, 19 universidades integrantes.
Estas IES han trabajado de acuerdo a sus propias capacidades y realidades hacia la
consecucion de estos objetivos; no obstante, muchas de ellas, ya venian desplegando
acciones para la PS de manera independiente o agrupada, como el Consorcio de
Universidades, conformado por la Pontificia Universidad Catélica del Peru, la
Universidad Peruana Cayetano Heredia, Universidad de Lima y la Universidad del

Pacifico (39).



8.- Red Espaiiola de Universidades Promotoras de la Salud (REUS): En el 2008,
se conforma esta red que estd actualmente integrada por 38 universidades. Fue gestada
por iniciativa conjunta de la Conferencia de Rectores de Universidades Espafiolas
(CRUE), el Ministerio de Salud, Servicios Sociales e Igualdad, el Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte, y direcciones generales de salud publica. Tiene como
objetivo potenciar las universidades como entorno que promueva salud a través de la
participacion, colaboracion y activos en salud, haciendo énfasis en la contribucion del
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Tiene como visién ser reconocida
como Organo representante de los intereses y necesidades de las universidades en
torno a la PS. Entre las experiencias destacan instituciones educativas como la
Universidad de Girona, que desde el afio 2008 desarrolla el proyecto UdG Saludable y
crea la Catedra de Promocidn, estructura académica y operativa, catalizadora de
acciones relacionadas con la PS en el contexto de la universidad y del territorio (40);
la Universidad de Sevilla que desarrollo el Proyecto “Programa Forma Joven” para
fomentar la participacion activa del estudiante en la vida universitaria, estableciendo
una red de mediacion en la que es el alumnado quien proporciona informacién sobre

diferentes estilos de vida a la comunidad universitaria (41).

9.- Red de UPS - Universidades de Puerto Rico: Se formaliza el afio 2007 con la
participacion oficial de la Universidad de Puerto Rico en el evento de Ciudad Juérez
donde se funda la RIUPS. Los principales logros de la Red son: la Universidad de
Puerto Rico adopta una politica institucional de UPS operando en once recintos
universitarios donde cada recinto tiene autonomia programadtica; la relacion de
colaboracion con la Oficina de la OPS a nivel de pais ademés de mantener la Oficina
de Coordinacion de la RIUPS en la Universidad de Puerto Rico (bajo el Centro
Colaborador de la OMS/OPS) lo que ofrece una vinculacidon natural con el ambiente
externo internacional que sirve de apoyo al proceso nacional (42, 43). Otra iniciativa
de envergadura en Puerto Rico es la que realiza el Consorcio de Recursos
Universitarios Sembrando Alianza de Alerta a las Drogas, el Alcohol y la Violencia
(CRUSADA). Es una organizacion interuniversitaria sin fines de lucro, fundada en el
1989. La componen cincuenta y una (51) de las principales Instituciones de
Educacion Superior de Puerto Rico y otras organizaciones afines. C.R.U.S.A.D.A.

estd comprometida con fomentar ambientes universitarios libres del uso y abuso de



alcohol, otras drogas y violencia, asi como en promover estilos de vida positivos y

saludables en las comunidades universitarias y sus comunidades adyacentes.

10.- Rede Brasileira de Universidades Promotoras da Satide (Rebraups). Esta red
fue creada en el 1° Encontro da rede brasileira de universidades promotoras de saude
organizado por la Universidad de Brasilia el afio 2018 (44). Integrada por 25
Universidades que trabajan en PS, articula entidades, organiza actividades para
compartir experiencias e identificar potencial en PS. Su propuesta es destacar acciones
de las universidades que formalizan la PS como un elemento social en la construccion
del proceso salud/enfermedad. Entre las experiencias exitosas destaca la Universidad
de Brasilia quien ha desarrollado diversas acciones de PS tales como el Espacio Cora
Coralina destinado a la alimentacion saludables para la comunidad, también las
plantaciones de verduras organicas y plantas medicinales como una manera de crear
espacios para la reflexion y conciencia de la importancia del medio ambiente y cultivo
de alimentos saludables y productos naturales (45). La Universidad de Franca ha
organizado acciones como exposiciones itinerantes de fotografias “acciones en PS en
la Universidad” y “Uniferia” feria de alimentos organicos abierta a la universidad y la

comunidad de Franca (46).

11.- Red Centroamericana y del Caribe de Universidades Promotoras de la Salud
(REDCCUPS): Esta Red nace en el afio 2017 y agrupa a 9 Universidades
correspondientes a Costa Rica, Panamé, Nicaragua, Guatemala y El Salvador. Entre
los principales logros destacan: dos Encuentros Centroamericano y del Caribe de UPS
convocado por el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA);
realizacion de foros, conferencias y talleres que constituyen espacios de reflexion y de
accion para integrar estrategias de PS en las comunidades universitarias
centroamericanas y la conformacion de una comision regional quienes tendran la

responsabilidad de disefiar e implementar una investigacion vinculada a la PS.

12.- Red Panameiia de Universidades Promotoras de la Salud
La Red Panamena de Universidades Promotoras de la Salud se oficializa el 20 de
noviembre de 2019 en ocasion de diversas actividades conmemorativas de Promocion

de la Salud en la Republica de Panamd. La iniciativa ha sido impulsada por la
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Subcomision de Promocion de la Salud de la Comision de Alto Nivel (CAN) para
mejorar el Sistema Nacional Publico de Salud. La iniciativa también ha recibido el
apoyo del Consejo de Rectores de Panama. La mision de la red es contribuir a formar
una comunidad comprometida con la salud integral favoreciendo el desarrollo humano
y social, a través de propuestas de Promocion de la Salud que articule las areas de
docencia-servicio, investigacion y extension. La vision de la red es ser una red
consolidada para la Promocion de la Salud centrada en la busqueda de la calidad de
vida de la comunidad universitaria y de la sociedad en su conjunto. El objetivo general
de la red es promover la salud integral de la comunidad universitaria, actuando en la
persona desde la vision biopsicosocial, como también sobre el propio proceso
educativo y sobre la comunidad en la que se inserta. Algunas de las Universidades
fundadoras de la Red son: Universidad de Las Américas (UDELAS), Universidad de
Panamé, Universidad Catolica Santa Maria La Antigua (USMA), Universidad
Metropolitana de Educacion, Ciencia y Tecnologia (UMECIT), Universidad
Tecnologica de Panamd, Universidad Maritima Internacional de Panamd, Universidad
Auténoma de Chiriqui, Universidad Hispanoamericana de Panamd, Universidad

Americana, Universidad Especializada de las Américas, entre otras (47).
IV. Logros y desafios de la estrategia Universidad Promotora de la Salud

1. Para el desarrollo y la sostenibilidad de la estrategia de UPS son condiciones
necesarias el compromiso institucional y la implicacion de las personas y

comunidad universitaria.

a) El compromiso politico institucional permite la creacion de politicas
institucionales de PS que involucre a todas las areas y servicios universitarios
sirviendo de base para acciones posteriores (17, 21, 22). Esto favorece la
implementacion de politicas saludables, capacitacion de trabajadores y
docentes, educacion curricular y cursos lectivos en PS (22, 23) como también
la creacion de grupos con representantes de la comunidad universitaria que

aborden y lideren esta estrategia (24).

b)  El grado de implicacion de la comunidad universitaria a través de su
participacion activa en el analisis situacional e identificacién de activos de

salud, en el diagnostico de necesidades, recursos y oportunidades, la
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planificacion de acciones a desarrollar, la implementacion y evaluacion de
éstas y su influencia en el entorno. Este compromiso promueve el
empoderamiento y contribuye a la apropiacion de la estrategia de UPS al

sentirse parte de ella (14, 22, 24).

2. El objetivo de las UPS de integrar la salud dentro de la cultura universitaria es
un proceso a largo plazo, por lo que sus resultados en la salud de las personas no
pueden visualizarse de manera inmediata (22). Para lograrlo se requiere explicitar la
PS dentro de su propdosito institucional, mediante el compromiso con la salud, el
bienestar y la calidad de vida como parte de su vision, demostrando coémo esta
integrada en su cultura, estructura administrativa, proyecto educativo, procesos y plan
de desarrollo estratégico; como ésta puede contribuir al logro de sus objetivos y

mision institucional, y como impacta a la comunidad universitaria (29,48,49).

3.  Asimismo, es necesario avanzar en el proceso de evaluacion de las
intervenciones, incorporando indicadores que permitan evaluar procesos, resultados e
impacto de éstas, los avances en alfabetizacion en salud, servicio y condiciones para
una buena salud (22), permitiendo asi la identificaciéon de aquellas mas pertinentes y
efectivas. También es necesario considerar el impacto en indicadores académicos
como: rendimiento académico, retencion universitaria, niveles de aprobacion, tasas de

titulacion oportuna, entre otros.

4. En la implementaciéon de la estrategia de UPS se observa que todas las
universidades han desarrollado acciones de PS y calidad de vida dirigidas a la
comunidad universitaria, con diferentes niveles de desarrollo (22, 29). La mayoria
de las intervenciones estdn orientadas a los estudiantes, principalmente desde un
enfoque preventivo, con acciones individuales, remediando los déficits locales, y
destacando el cambio de comportamiento anticipandose al riesgo y la enfermedad (21,
22, 48, 49). Es necesario avanzar hacia estrategias mas ecologicas, integrales,
colectivas y sistémicas (21, 24, 28, 48), fortaleciendo acciones promocionales con
un enfoque que considere los recursos, capacidades, fortalezas de las personas y la
comunidad universitaria (14), como también la participacion social e intersectorialidad
como elementos clave. Para ello se requiere una renovacion al interior de la
universidad, y una revitalizacion de los elementos relacionados con las intervenciones,

evidencias y evaluaciones en PS (48, 49).
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5. La incorporacion del enfoque salutogénico y el de activos para la salud
como parte de la estrategia de UPS, permite identificar recursos que generan salud a
nivel individual y colectivo, para lo cual se requiere un trabajo integrado y sistémico
(29). Lo anterior permite no solo al afrontamiento de situaciones estresantes y de las
recuperaciones de la enfermedad, sino que contribuye a que las UPS puedan
focalizarse en lo que genera salud, bienestar y desarrollo, fortaleciendo la cohesion
entre sus integrantes y promoviendo la salud comunitaria (18, 26). Los activos como
conectividad, redes sociales y reciprocidad, facilitan acciones orientadas al capital
social, que es pieza clave en el compromiso comunitario sostenible (18). Esto implica
también el desafio de generar indicadores cuantitativos y cualitativos acordes a estos

enfoques que permitan dar mejor cuenta de la evaluacion de estas acciones.

6. La generacion de espacios de intercambio de resultados y sistematizacion de
experiencias por parte de la comunidad universitaria (22), contribuye a la
transferencia de conocimiento, a la socializacion de buenas practicas, y a la
generacion de evidencia sobre la estrategia de UPS. Esto es importante toda vez que
la literatura sobre la implementacion y desarrollo de la UPS atin es escasa (49). Es un
desafio para las UPS poder generar conocimiento y difundirlo, mediante Ia
publicacion en revistas cientificas, en colecciones con las narrativas de las
instituciones que forman una red, en difusion a la comunidad general; como también
contribuir a la generacion y desarrollo de politicas ptblicas. A esto se suma el desafio
de poner este conocimiento en manos de la gente, construir ciudadania, alfabetizar y
promover una ética de la salud (52). La identificacion y difusion de las acciones que se
desarrollan en las UPS dar4 visibilidad social al movimiento, y contribuye a fomentar

la participacion de mas personas y de la comunidad universitaria (48).

7. En linea con lo anterior, es necesario fortalecer la vinculacion de las UPS
con marcos de referencia tedricos, que apunten a un mayor desarrollo de su
conceptualizacion, metodologias y analisis de resultados (14). Asimismo, dado que
muchas de las acciones realizadas en las UPS son de tipo preventiva e incluso
curativa, es necesario revisitar el concepto de PS, Determinantes Sociales de la Salud,
Igualdad, Equidad y su vinculacién con las UPS (49). Esto cobra importancia toda
vez que un criterio clave para evaluar la calidad de los estudio de intervencion es su

vinculo explicito con la teoria (24, 52).
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8. La autoevaluacion como herramienta de analisis y reflexion es una
oportunidad para el fortalecimiento de las UPS dado que permite identificar las
fortalezas, areas de mejora, explorar nuevas areas de desarrollo, vislumbrar ventanas
de oportunidades para innovacién y para la articulacion con nuevos actores de
contexto. Del mismo modo, contribuye a que los protagonistas y lideres de Ia

comunidad universitaria visualicen el sentido y significado de esta estrategia (50).

0. La continuidad de las actividades es un elemento que contribuye a un mayor
impacto y sostenibilidad en el tiempo (49). El desarrollo de actividades masivas por
una Unica vez, es un “hito” importante, pero aislado. La inclusion de estas actividades
en el plan de estudios y el desarrollo de éstas en conjunto con otras desarrolladas

durante el periodo, fortalece la sinergia de las intervenciones.

10. La estrategia de trabajo interdisciplinario (que incluya a disciplinas no so6lo de
ciencias de la salud sino de otros ambitos), colaborativo y en red contribuye el
intercambio de experiencias, a potenciar los recursos, a visibilizar las UPS y a
posicionarlas colectivamente a nivel nacional e internacional como un referente (23).
Esta asociaciéon debiera basarse en valores relacionados con la PS como la
participacion, la equidad y la asociatividad (23,48), siendo palanca de autonomia,

emancipacion y ciudadania dentro y fuera de la comunidad universitaria (50).

11. Finalmente las UPS deben potenciar su vinculaciéon con el medio ampliando la
estrategia hacia la comunidad donde esté inserta la Universidad como parte también de
su responsabilidad social y del mismo modo avanzar en la incidencia en las politicas

publicas de promocién de salud a nivel nacional.
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